1°" octobre 2010. Conseil Généralle Président JeanFrancois Legrand alerté sur le

dysfonctionnement de son administration

Bocage Avenir nb6éa cess® de d®noncer | a crois
enchevétrement des institutions,6 e mpi | e ment conti nu des str
souhaite une profonde r ®f orme de | 6organi sat
pour | 6essenti el :lsseammdnautes de soenminegs etdes tégdno n s
En | 6 ab s e mforme cthague institutior continue plus que jamais a se situer non pas

en complémentarité des autres mais en concurrence.

Chacune tente dbéaccro tre sa puisssdredd oetcend
débaugmenter et | euelebsiagegtet et | e nombre d

Que signifie dés lors la politique de réduction du nombre de fonctionnaires si la réduction
effectiveiet méme brutalted u nombr e ddéagents de | 0Etat act
annihilée par la croissance spectaculaire dans les eliriedles années du nombre de
fonctionnaires €&t dbéagents territoriaux

« La méthodologie de projet » adoptée désormais par la quasi totalité des collectivités
publiques pour organiser la distribution de leurs subventions constitue sans nul doute le

plus dir et le plus efficace de« justifier » (sic)le recrutement de nouveaux personnels.

Parée des couleurs attractives de la modernité la nouvelle procédure pompeusement
dénommée @éthodologie de projet prétend introduire une nouvelle, une nécessaireest un

réelle rationalité dans le choix des activités a subventionner.

Fini | 6octroi de | a subvention comMmansi mp
association pour I ui permettre dbéassurer so
met t r e e n ssionspouelesduellss eliaia été créée.

Pl ace aux techniqgues moder hes de management
D®sormais | es subventions ne seront plus ac
«Projete de | 6entreprise.

Comme cela fait plus beau plus moteet plus dynamique.

Oui, maise mai s s | apparence de cette proc®dur e
doun effet d®sastreux.

La méthodologie de projet unanimement présentée commeMasike» dynamisant de

| 6administratiomtetgudgnédmireantcrdesqpes ar ch:

l 6out il privil ®gi ® du renforcement du pouvol
budget par | 6augmentati on des C 0%t s qguodel l
recr ut e men buveaud pare faite svivren une nouvelle procédure devenue si

sophistigu®e quobdelle n®cessite des comp®t enc



Pour les évolutionnisteslamarckiens», |l a fonction cr®e | 6o0organe.
démontré que cette affirmation était inadaptée au regne animal. En revanche, elle parait
incontestable dans le contexte du regne administtatif. ndest pas | oin en
les administrat ons et | es associations devront se d
de Droit public option « montages et examens de projets éligibles aux subventions

publics ».

Le propos peut para’tre e x@egs@us @éritgdarlencoin e st
gue | 6®col e de musiqgue de Br ®c-ergncos Legrdnd,e s s ®
Président du Conseil Général en constitue une preuve tellement irréfutable que Bocage avenir

se contente de | e plublierésans commentaires



Brécey, le 10 septembre 2010

Objet : | 6i nqui ®t ude g®n®r al e des ®col es

Monsieur le Président

Les nouvelles proc®dur
subventions aux écoles de musique du Département suscitent perplexité,
inquiétude etingoisse.

Au nom de toutes les écoles en milieu rural,
je tenais a vous en informer.

I | ndest toutefois de
par | &.eAxussimifel décidé de vous décrire le sentiment général du
malaise ainsi que ses raisons a partir de la description précise de la situation faite

| 6®col e de musique de Br ®cey, ®t ant
exemple constitue néanmai une bonne illustration de la situation de grande
précarité a laquelle, depuis cette année, les écoles en milieu rural se trouvent
confrortées.
Depuis trente deuxans | 6 ®c ol e de mi
decanse de Br®cey offre aux habitants

développer une pratique musicale de qualité.

Depuis sa creationen 1978 | 6i ni t i at
avec le soutien du Présidente r r e Agui ton, | 6®col e a f
jeunesBr ®c ®e n s ) | a |l ecture/ ®criture de

instrument, a la capacité a jouer dans un ensembld 6 or chestre dol

Brécey a toujours fait la preuve de sa qualité ausshbi dans | es con«



donne gue dans | 6accompagnement mu s |
municipales et cantonalesont i | per met de rehausser
Depuis trente deux ans, le financemeet
| association est remar quabl ement st a
familles, a 50% de la collectivité locale et a 20% du Conseil Général dont la
subvention annue80®u.est de | 6ordre de
Je suis au regret de devoir vous informer,
Monsieur le Président, que les relations harmonieuses, sereines et
confiantes qui, depuis trente deux an
musique de Brécey et le Conseil Général semblent séveremeniniges en
cause par vos personnels de laDiection générale adjoint&galité des
chances, d®l ®gation ~ |l a promoti»n cul
pour étre plus précis par Madame Stéphanie Huguet.
Désormais, le montant de la subvention
allouée par le Conseil Général est fonction du jugement en qualité des
« projets» (sic) des écoles de musique étant entendu queiejet» (resic)
que doivent présenter les associations est oourdent dont le niveau
débexigence formelle est S i ®l ev® que,
doi t | en pr ®al abl e i ndi s p eta $t@rhtlires |
spécialement créee, éditée et diffusée aupres de toutes les associatimss par
personnels de la direction mvolei)act i or
des associati ons s o0nten &qairle@uragunionst e n u ¢
organisées a Saiit! ou Granvill e pour tsvaillempr ®gr
en réseau surle territoire», «l a charte d®partement a
artistiqueé et cé. ) dont | a Direction de | 0
retrouver | gregecshoue lesassaiatibns doivent lui présenter.
Le projet pourtant sérieusement élabore
par | 6®col e de Br®cey a ®t ® jug® ins
seule école en milieu rural dont le projet a été partiellement voire

totalement refusé



L a Ssubvention noa ®t ®
accordée (® 00 0) , | 6octroi 6®WaNt utlandu csomnld
| envoli avant | e 20 septembre 2010 de

Le courrier joint du «hef de projet en
charge de | 60®@uqgqui onnbotmetiguder ®si de
sanction va | useqdocuinent pconlémentare exigéu aoit
«d®t ailler | es d®mar ches vennegengdeeatre c et t
projet (axes de travail déterminés, objectifs fixés, partenaires identifiés,
calendriers ®dacpuosgervippag®d®nN®f i ci
faut désormais tancer une démarche de concertation avec les partenaires de
| 6o permettant de déterminer avec eux de grands axes de travalil
pluriannuel s et ai nsi de tracer |l es
partagé» car «au terme de la période intermédiaire de la Charte de
| 6 Educati on artistiguspocdragudum®®c plre®
entierement rédigé et répondant notamment aux préconisations données dans le
cadre de la formation dispensée par Monsieur Seyvd®NDLR: les
responsables b®&n®voles dbébassociati on
séminai es de formation ° | 6®I aborably.ion, |

Je ndéinvente rien Monsi
Tous ces propos sont bien extraits du courrier de Madame Huguétopie
jointe).

Je suis sdr que vous conviendrez avec moi
que décidémensur laforme, | e | angage utilis® par |
ne peut plus se comprendre sans interpsiele fond, que vos services ont
réussi a mettre en place unesine a gaz» pour remplacer un robinet» qui,
par ailleurs, fonctionnait parfaitement.

La démesure de la nouvelle procédure
doat t r iskubventians estdlagrante, pour ne pas dire cocasse. La mesure
des écoles en milieu rural (toutes sont de petite taille, elles ne comptent aucun

professeur temps plein permanent, elles comptent au plus 6 a 7 professeurs



vacataires intervenant chacun p@ur =~ 4 heures pour un n
dépasse rarement la centaine, presque toutes sont dépourvues de direction
salarice a temps pleij6 a mani festement pas ®t ®
services.

En vérité, Monsieur le Président, la
nouvelle proc®dure dbéallocation de su
plus colteuse et méme contreproductiveEnfin, sinon surtout, elle habille
| 6arbitraire doéun voile doéoi mpartialitea

Elle est inadaptée Le plus grand meérite
des ®coles de musique en milieu rural
de faire obstacle ° l a d®sertificatic
présence,degpr met t re aux habitants de canton
musi cale de qualit® ®quivalente (ou pr

CbOest dir etouglepojet,des pr oj
écolesdemusige en mi l i eu rur al cbest de pou
| es mi ssions qubell es assument et guao
longtemps (pour Brécey depuis 32 #ns

Cette afirmation de bon sens suffit a
disqualifier la pertinence de la procédure de projet nouvellement mise en place.
El l e fait cl airement appar addcument qu e
projet», travail particulierement difficile comptéenu des exceptiorlles
exigences formel lred owdidle d dietx eres geaec t

Elle permet de souligner que la nouvelle
proc®dutei dati on des subventions noest

D®sor mai s, l attribut.i
ne se fait plus surlecritte doéut i | i t @actors mdn@esfai suc ac i t
critere de conformité du @ocumenfprojet» avec les exigences foeftes
I mMmpos ®es. Léal | oc sera désormaisedecidéei anpartirade me n

criteres administratifs.



Elle est colteuse J u s gas demanles s
de subventionétaiernt analysés a partir de critegs objectifs.L 6 associ at i
produisait ses budgets, le Conseil Général lui attribuait alors le financement
complémentaire dont elle avait besoin pour assurer son équilibre de
fonctionnement . Léobjectivit® de | a
nécessitaien pas | 6engagement de co%ts ®I eve

|| en est aujourledhui
codtsen frais divers de gestion et en personnethargésau Conseil Général
de faire vivre la proédure,les colts, en écoledes per sonnel s q
recruter et affecter ° | 6®I aboration
de formati on sattelsqadoophopmati omi sonnabl
atermec ar soOi | ndy est mis bon ordre | a
de se sophistiquerqu 61 | s finissent par exc®der
subventions a attribuer.

Elle est contreproductive Le Conseil
Général a toujours affirmé sa volonté de soutenir les activités culturelles en
milieu rural. Par nature, en milieu rural, les associations sont de petites

associations aux moyens fort modestes qui réussissent malgré tout a fonctionner

parcege | es activit®s sont organi s®es,
b®&n®vol es. Or , | obl igation qui |l eur
contraintes I mpos®es par | a nouvelle

de Personnels de Directiomtdalement disponibles et spécialisés donc de
sal ari ®sé. qubell es ndéont pr ®ci s®ment g
En ce sens, la nouvelle procédure annonce
la fin des petites écoles en milieu rural puisqeiseules les grosses structures
peuvent disposer des moyens financiers et humains pour la respecter
ElIl e s6anal yse comme une
de la politique culturelle du Conseil Général pour qui, désormais, seules les
grosses structures en ville mériteraiatiention, les écoles en milieu rural étant

condamnées a la disparition.



EI | e couvr e | darbi trai
doi mpartialit®.

A partir du moment ou les subventions ne
sont plus accordées sur critéres objectifs et chiffrés (analyse du bithé a ct i Vv i
du budget realisé et du budget prévisionnel) mais syugement
souverains porté par des experts départementawxsur la «qualité» (sic) du
«projet(resi c), | a porte de | 6arbitraire es

Le <cas de | 6®col e de mi
illustre spectaculairement cette affirmation.

Pour tout Vous dire, nu
surpris du rejet partiel» (sic) dela demande desubvention. Je me permets
déaill eurs au passage de souligner | 06t
« partielle » mais qui, de fait, est biextotale » ! La subvention demandée est
| a subvention qui per met doaegduationer | 0
m° me S el | e ndest qgue partiell e, pr
| assurer .

Pour ma part., j 6ai t ouj

Président de la Communauté de Communes, Bernard Tréhet ai y@aiment

pas | 60®col e de musigqgue de Br ®cey dans
vice Pr®sident du Conseil G®N®r al , Ber
En effet, e tet poue permsobre s t u

depuis les élections municipales 2001, les associations dirigées par des
personnalités ayant été candidates surawteeliste que celle du Maire ont fait

| 6objet doOoune campagne de d®ni grement

COest ainsi qgue | 6®col e
elle, les membres du bureat, dus personnellement encore le Président que je
sui s n §genrConsed Blumisif@l eten Presged °t re publ i guemi

cause.



Le florilege de courriers que je vous joins (12
avril 2005 a Monsieur Vincent Hamelin, 22 mars 2005 a Michel Bazin, 29 mars
2005 a Madame Cordel, tous conseillers municipaux a Brécey) fantepoie
|l es membres du bureau sont attaqu®s
| ocal ement débune intense campagne de
jusqudbé”™ |l a diffamati on. Le courrier d
Conseiller Munigpal de Brécey (copie jointe) reproche éloguemment a Bernard
Tréhet son«amanque dopodfj ecdHesit @®n vesapshd®mi s me

| 6 ®col e de studuresquiechappentthan)xonttdle».

Pour aut ant | es membr es
pas démissionné, ils ont, gontre toute attente (!)» poursuivi sereinement

| 6exercice de | eur mandat

De la, la derniere trouvaille» du Maire de
BréceyVi ce Pr ®si dent du Conseil G®n ®r al ,
musi que qui vVvient doé°tre programm®e d-e
leur «Canossa.

LO®t rontert a&toi on (et
euphémismed e Madame Huguet, Chef de Proj
artistique, salariée du conseil Général et du Maire Président de la Communauté
de Communes de Brécey et Vice Président du Conseil Général ne fait aucun
doute. Ef est m° me d®montr ®e par | 0except
méadresse | e Maire faisant wusage (et
le Conseil Général sous la signature de Madame Huguet avant méme que je ne

les ai regus et alors mémeqael Mai re de Br ®cey nba pas

Cbest ainsi, par exempl
le courrier déposé dans ma boite a lettres, a mon retour de vacances le 16 ao(t,

j 6ai p u d derBernard dréhptravast méme le courrier du Consell



G®n ®r al gue pourtant I commentait. E

sbapparent plut?*@t ° | a f®brilit®

En vérité, hélas, la nouvelle proédure
doattribution des subvendidessusipermeldlesusi ne
r®partir en fonction des pr ®f ®rences ¢
aux personnes qui |l es demandent . L6a

déoai gance rev°t | e masque de | a techni

Monsieur le Président, et cher ami, votre

bon sens et votre pragmatisme sont unanimement reconnus.

Jesui s s %r guodils vous ¢
doexon®r er I mm®di at ement | es petites
nouvelle proc®dure et " l eur garanti

moyens de leur existence.

Je reste bien sOr a votre disposition pour
toutes informations complémentaires voire pour toute rencontre gue vous
pourriez juger utile vous précisant, pour ma part, que je la souhaite vivement.

Je vous prie de recevoir, monsieur le

Président, mes meilleures salutations.

Docteur JeatYves Leménach

Pr ®si dent de | dassociation de

et de danse de Brécey

Gérard Provost Yves Mancel



Pr ®si dent déhonneur
Président 1978004

Annexes |: copies des deux courriezemmentés

Annexesll: pi ces il lustratives (d®nigr eme
Annexes lll:fl or il ge dobéarticles de presse d
de musique de Brécey.

Copiesde ce courrier transmises a

-Mairies, Communautés de @munes, Présidents et Directeurs des écoles de
musique de Mortain, SainHilaire, Sourdeval, Pontorson, Saildmes,

Villedieu.

-Monsieur Guenhaél Huet, Député.

-Monsieur Jean Bizet, sénateur.

-El ves, parents do®l ves, réeegmbres de



Annexes |

- Courrier du Conseil Général (ZF-2010) confirmant le rejet partiel» de la
demande de subvention

- Courrier du Maire Président de la Communauté de Communes (Bernard
Tréhet, 2607-2010)



LA MANCHE

CONSEIL GENERAL

* Département de la Manche

DIRECTION GENERALE ADJOINTE
EGALITE DES CHANCES

Délégation
a la Promotion Culturelle

Direction de I'Action Culturelle

Affaire suivie par : Stéphanie Huguet
T. 02 33 05 96 47
F. 0233 05 96 90

Courriel : stephanie.huguet@cg50.ft
N/Réf : N° 2010-219 LLC/SH

Saint-L9, le 23 juillet 2010

Monsieur Jean-Yves LE MENACH
Président de I'association musicale de Brécey
Rue du Val de Sée
50370 BRECEY

Obijet : Versement du solde de la subvention 2009/2010

Monsieur le Président,

Comme vous le savez, la Convention 2009/2010 d'objectifs et de moyens pour I'école de
musique conditionne le versement d'une partie de la subvention qui vous est accordée a
I'approfondissement des axes du projet d'établissement de I'école.

Je vous avais ainsi invité, dés I'envoi de la Convention, a lancer une démarche de
concertation avec les partenaires de I'école, permettant de déterminer, avec eux, de grands
axes de travail pluriannuels, et, ainsi, de tracer les grandes lignes d’'un projet d’'établissement
partagé. Je vous rappelle a cet égard qu'au terme de la période intermédiaire d’application de
la Charte de I'éducation artistique (soit en fin d’année scolaire prochaine), chaque école devra
disposer d'un projet d'établissement entierement rédigé, et répondant notamment aux
préconisations données dans le cadre de la formation dispensée par Jean-Pierre Seyvos en
2008/2009, a laquelle M. Jéréme Gendron avait assisté.

Aussi, afin de me permettre de statuer sur le versement du solde de la subvention
2009/2010 (soit 3.600€), je vous serais reconnaissante de bien vouloir me faire parvenir, pour
le 20 septembre au plus tard, une note détaillant les démarches engagées cette année, et
I'état d'avancement de votre projet (axes de travail déterminés, objectifs fixés, partenaires
identifiés, calendrier d'actions envisagées, etc.). J'attire votre attention sur I'importance de ce
document : sans réponse de votre part, le solde ne pourra en effet vous étre versé.

Dans cette attente, je prie d'agréer, Monsieur le Président, I'assurance de mes
sentiments les meilleurs.

Pour le président et par délégation,
Le chef de projet en charge de I'éducation
artistique

Maison du Département
98 route de Candol
50008 Saint-Lé Cedex
T.0233059588
F.02330597 59

manche.fr




Brécey, le 26 juillet 2010

Bernard TREHET
Président de la Communauté de communes
du Canton de Brécey

29. place de I’hotel de ville - BP 3

; 50370 BRECEY a

Tél. 02335892010 - Fax. 02 3389 2i 19
email : cdc@brecey.com

Monsieur Jean Yves LEMENACH
Président de
fassociation musicale de Brécey
Rue du Val de Sée
50370 BRECEY |

Nos réf.: BT/FC 25910

Objet : Situation de I'école de musique de Brécey

Monsieur le président,

A plusieurs reprises et par différentes sources, j'ai été alerté sur la situation de
l'association musicale de Brécey. Comme vous avez pu vous en rendre compte depuis des
années, la commune de Brécey na jamais interféré dans le fonctionnement des
associations, sauf & mettre des moyens logistiques & leur disposition afin quelles
afteignent leurs objectifs, tout particulierement lorsqu'il s'agit d'éducation, de formation
et d'épanouissement des jeunes, ce qui vaut pour votre association qui gére ['école de
musique du canton de Brécey.

L'une des sources est, vous limaginez bien, le Conseil général de la Manche dont la
politique vise & ouvrir la culture au plus grand nombre notamment en favorisant la mise en
réseau des structures qu'elle soutient financiérement.

Evidemment ce soutien est conditionné par un certain nombre de critéres qu'il est
essentiel de respecter; le nombre d'éleves, la diversité des instruments, la formation
des initiés, le projet pédagogique sont quelques uns de ces critéres.

Cette hypothése évidemment n'est pas sans inquiéter la Communauté de communes de
Brécey qui ne peut envisager d'augmenter une subvention déja conséquente pour palier &
une éventuelle absence du Conseil général. Quant & augmenter la participation des
familles, participation déja importante qui peut expliquer la diminution des effectifs,
nous ne pouvons l'imaginer, sauf & rendre élitiste 'accés & I'éducation musicale.

Cest pourquoi, I'éducation des jeunes étant inscrite dans la politique du Centre social que
gere la Communauté de communes, il me semblerait utile que nous nous rencontrions pour



cnvicager les pistes de trave:i [ usaeptibles de remédier aux difficultés cue rencontre
l'enseignement musical & Lrécey <i nous corparons la réussite d'écoles de cuntons voisins,
sensiblement identiques ¢ celui ce Drécey,

<ans entrer dans le fonctionnement d'une structure pédagogique pour laquelle un poste &
temps partiel d'encadrement est financé, ce qui n'est pas toujours e ces ailleurs, il
mapparait souhaitable  que les pericnaires de ['association qui financent le
fenctionnement de [école de musique de Brécey disposent d'un véritable projet
" pédagogique avec des objectifs a court et & mayen terme, une organisation planifiée et
structurée dans laquelle des conseils pédegogiques sont organisés, un progremme de
formction des mditres et bien cntendu, une programmation d'actions qui visent Q
revitaliser I'école. Enfin, il me semble important de réfléchir également & la situation des
maitres afin de pérenniser leurs postes; leur précarité pourrait entrdiner celle de
Féccle.

Lo riunion de la commission culturelle du Conseil général dont l'ordre du jour sera
essentiellement consacré a la charte de [‘éducation artistique est fixée fin aolit. I
peurrait €tre intéressant que nous nous rencontrions avant, Toutefois, cette réunion sera

organicée en fonctionne de vos disponibilités.

J'envisage d'y associer madame Sourdin, vice présidente de la Communauté de communes
et madame Peslin qui est mise d votre disposition pour la gestion de I'école. Je lui adresse
copie de ce courrier afin qu'elle détermine avec vous la date de cette rencontre.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le président, l'expression de mes sentiments les
meilleurs.

Le président,
Bernard TREH



Annexes |

Quatre courriers et un article de presse qui dénoncent la campagne de
d®ni gr ement de | 6Ecol e de Musique de

municipales et cantonales.






